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Pomoc při rozhodování v situacích, kdy 
nestačí jen „dobrý pocit“
❑ Pomáháme s tvorbou matematických 
modelů pro:
❑ výběrová řízení, 

❑ hodnocení zaměstnanců, 

❑ učinění investičních rozhodnutí,

❑ apod. 

❑ Aplikace metod 
❑ vícekriteriálního rozhodování

❑ skupinového rozhodování

❑ rozhodování za rizika 

❑ rozhodování za neurčitosti (fuzzy modelování)
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Vícekriteriální rozhodování a hodnocení
❑ Hierarchický rozklad problému na strom 
dílčích cílů až po finální kritéria. 

❑ Agregace dílčích hodnocení v jednotlivých 
uzlech stromu:
❑ vážený průměr,

❑ Choquetův integrál

❑ báze pravidel

❑ Příklady řešených aplikací:
❑ expertní model pro stanovení finančního 

ratingu pro hodnocení firem a projektů
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Rozhodování za rizika
❑Modelování rizika:
❑ expertní stanovení pravděpodobností

❑ simulace Monte Carlo

❑ Pravidla pro rozhodování za rizika:
❑ postoj rozhodovatele k riziku

❑ volba vhodného kritéria

❑Příklady řešených aplikací:
❑model pro ocenění rizika při upisování 

pojistných smluv v oblasti velkých rizik                 
(v MS Excel)
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Rozhodování za neurčitosti
❑ Neurčitost v rozhodování:
❑ hodnocení dle kritérií – slovně popsané, 

nepřesnost měření

❑ expertně stanovené parametry modelu – váhy 
kritérií, pravděpodobnosti scénářů apod.

❑ agregace dílčích hodnocení pomocí jazykově 
definované báze pravidel (Jestliže – pak)

❑Matematický aparát:
❑ fuzzy množiny

❑ fuzzy logika 

❑Příklady řešených aplikací:
❑model pro hodnocení SŠ pedagogů studenty
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Děkuji za pozornost
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