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VZOROVÁ OSNOVA PODNIKATELSKÉHO ZÁMĚRU

Osnova podnikatelského záměru tvoří přílohu Žádosti o vstup do VTP UP. Její struktura není závazná, jedná se spíš o doporučení, jak by mohl podnikatelský záměr vypadat. S vypracováním podnikatelského záměru Vám můžou pomoci konzultanti VTP UP.
Smyslem podnikatelského záměru pro podnikatele je možnost zamyslet se ve strukturované formě nad jednotlivými oblastmi své podnikatelské myšlenky, analyzovat a ošetřit možná rizika. Podnikatelský plán definuje cíle projektu, navrhuje jednotlivé kroky, u kterých je předpoklad, že k těmto cílům povedou.

Svým čtenářům umožní podnikatelský plán nahlédnout do podstaty projektu a vyhodnotit, zda jde o záměr životaschopný, případně zda lze do něj investovat.
Podnikatelský plán je „živý dokument“, který se bude upravovat a měnit v čase podle postupně získávaných zkušeností a situace na trhu.
1. Název projektu
2. Jméno a příjmení/název předkladatele, trvalé bydliště/sídlo předkladatele/sídlo firmy, IČ (pokud bylo přiděleno)
3. Právní forma, předmět podnikání, stručný popis historie firmy (pokud existuje)

4. Hlavní záměr projektu – shrnutí

Základní informace o podnikatelském záměru obsahuje základní ideu projektu (podnikatelskou myšlenku), poslání, cíle, jedinečnost produktu/služby a její ochranu, konkurenční výhodu, cílové zákaznické segmenty a jejich velikost, tým, finanční cíle, výši potřebné investice a potenciální zisk.
5. Popis produktů/služby

V čem je podstata nabízeného produktu/služby, popis výhod, jakou potřebu zákazníků produkt/služba řeší, v čem je jeho jedinečnost, inovativnost, přidaná hodnota pro zákazníka, jak budete stanovovat cenu.
6. Prodejní a marketingová strategie

- Popište rozsah trhu, analýzu a prognózu poptávky po produktu/službě. Jak se bude trh vyvíjet.
- Charakterizujte zákazníky, kdo to je, kde se nacházejí a kolik jich je, jejich motivace kupovat Váš produkt/službu. Jakou potřebu Váš výrobek/služba zákazníkovi uspokojuje. Jak je tato potřeba uspokojována nyní. Jaké jsou výhody a nevýhody současných řešení na trhu.
- Jaká bude citlivost poptávky na cenu a ceny na poptávku.
- Kdo je Vaše konkurence, hlavní konkurenti, síla konkurence, jakou část trhu mají obsazenou, přednosti a nevýhody konkurenčních produktů/služeb, jak se budete od konkurence odlišovat.
- Způsob uvedení produktu/služby na trhu. Jakým způsobem budete produkt/službu distribuovat, jaký distribuční kanál využijete, jaké objemy prodeje hodláte využít přes jednotlivé distribuční kanály.
- Jak budete řešit poprodejní servis.
- Způsob propagace, jak zaujmete zákazníka. Jak budete své výrobky/služby propagovat, jak budete kontaktovat zákazníky, jak načasujete jednotlivé aktivity a s jakým rozpočtem, jaké marketingové komunikační kanály budete používat (jaká reklama a kde, firemní dokumentace, firemní značky, loga, slogany, public relations, tiskové zprávy, internet...).
7. Personální zajištění
- Kdo je ve Vašem týmu nyní, jaká je odbornost týmu, zkušenost, motivace týmu, jaké zkušenosti, znalosti a dovednosti Vašemu týmu zatím schází jak navrhujete tento problém řešit.
- Způsob řízení projektu.
- Kvalifikační a odborné požadavky na zaměstnance nutné pro realizaci projektu a odhad jejich počtu, způsob náboru pracovní síly, míra využití místní pracovní síly.

- Výše osobních nákladů.
8. Technické a prostorové zajištění projektu
- Kdo jsou Vaši dodavatelé (obor, umístění) jak je budete vybírat. Budou někteří z nich pro Vás klíčoví?
- Jaký bude výrobní proces, co vše bude k zajištění výroby potřeba a kolik budou stát (pokud je to relevantní).
- Kde bude projekt prostorově umístěn (vlastní prostory, pronájem) a kolik budou prostory stát.
- Bude potřeba další výzkum a vývoj? Pokud ano, jak časově a finančně náročný?
- Jaká je právní ochrana Vašeho výrobku/služby.
9. Harmonogram realizace projektu
- Milníky projektu, jaké cíle mají být dosažené v čase a co to znamená v oblasti financí, výroby, propagace, prodeje, náboru lidí.
- Kde chcete firmu vidět za 3 roky.
10. Rozpočet projektu, finanční nároky a zajištění projektu

- Jaké budou Vaše náklady před spuštěním projektu (převážně náklad na pořízení strojů, přípravné práce), náklady během fungování projektu (provozní náklady fixní a variabilní). Ideální je zpracování položkového přehledu v tabulce.
- Jaký bude předpoklad výnosů (odhad tržeb, struktura tržeb) na první, druhý a třetí rok.
- Cash-flow (pohyb příjmů a výdajů, jejich nerovnoměrnost v čase).
- Bod zvratu.
- Finanční zajištění projektu (kde vezmu potřebné finanční prostředky).
10. Závěrečné shrnutí - SWOT analýza projektu

- Jaké jsou Vaše silné stránky projektu (a jak jich využít).
- Jaké jsou slabé stránky projektu (a jak je řešit).
- Jaké jsou příležitosti (a jak jich využít).
- Jaké jsou hrozby (a jak se s nimi vypořádat).
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